


    红领曾经是一间非常传统的服装企业，也取得了中国名牌、中国驰名商标等国家级荣

誉，已走过了二十多年的历程，究其本质仍然是一间传统的服装企业，它的骨子里充满

了传统企业的基因。如不能从根本上彻底改变，顺应时代，就不会有美好的未来。

 “酷特云蓝”已经取代“红领”，成为这个时代自我革命的践行者，这不是名称的简单

变化，而是基因的完整重组。彻底颠覆了传统的商业基因、业务基因、管理基因、制造

基因，形成了“酷特云蓝治理之道”。由传统服装企业进化成为平台生态的时代企业。

Ø酷特云蓝 治理之道



 好的管理不能停留于“技”

 真正的、普适的管理思想一定要上升于“道”

 现代管理需要从西方现代化、工业化中吸取营养

 中国的现代管理思想当然应该表现中华文化的滋养

一个全新的时代已经到来，需要一种全新的思想引领！



 遵循、顺应、践行自然的根本规律    【供需关系、义利关系、顺利关系的动态平衡】

 还原人性，激发人的主观能动性和自主创造力    【由人治、治人到自治】

激发由内而外
的主观能动性

重塑生产力
与生产关系

颠覆零和博弈
塑造多赢共生
的普世价值



从客户交互＞智能设计＞单件生产＞智能物流＞自主运行＞平台服务

以客户需求数据驱动大规模定制的、全价值链的彻底解决方案

供 应  商

生产商
（节点员工）

服 务  商

C(需求)

C2M大规模定制

•以消费者需求的数据，带动技术流、资金流、人才流、物流；驱动供应商、生产商、服务商

的C2M大规模定制！

酷特云蓝：客户数据驱动的C2M供应生态



   M2B2B2B2B2C      C2M

 去“中间商、代理商、渠道商”
 去“库存、应收、积压、沉淀”
 去“中心化、领导化、经验化”
 C和M直接交互、交换、交易

   M2C VS  C2M

    去科层、部门 ＆ 降低了成本，提高了效率

    众包 、众创 ＆ 解决了设计、营销问题

    预售、全款 ＆ 解决了库存、应收问题  

    1000＆10000=- VS 1000＆1500=500



• 供应链变革，整个供应资源组织方式和效率的变革。互联网技术颠覆了传统的产权关系、产消关系、

劳资关系； “供需关系、义利关系、顺利关系“的动态平衡”。

• 数据和信息成为这个时代经济最主要的资源；如何让 “数据”发挥作用：只有组织的变革，数据才

能流动起来，才能改变传统的资源组织方式，让满足消费者需求所需要整合的所有相关资源快速、高

效的移动、聚合，最优化整合、匹配、利用 。

• 组织，成为互联网时代企业最核心的竞争力。

酷特云蓝--组织变革！



• 利益共同体
• 事业共同体
• 命运共同体

【得合人心】的共同体

【顺—利】的三种关系

• 目标对全员（目的与手段的关系）
• 全员对目标（过程与结果的关系）
• 功能工资制（责任与利益的关系）

去人为控制（五去五化）

五去
−去领导化
−去审批
−去部门
−去科层
−去岗位

五化
−规范化
−标准化
−体系化
−数字化
−平台化

多赢

• 消费者

• 员工

• 公司

• 社会

多赢

•消费者

•员工

•公司

•社会



  人员：工厂没有管理人员 

 效率：每个员工给自己干，提升效率20%

  自检：减少返修率80%

  成果：总体效率提升30%

生产节点

管理节点

 节省人员：30-90%

 管理效率：计划调度时间减少90%；沟通协调时间减少90%

酷特云蓝，组织变革的案例



中国工程院院士李培根，酷特云蓝，治理之道具有普适性，能适应于不同类型的企业。

 对企业原有资源的配置优化和全要素效率提升；激活存量资源，对原流水线的升级、优化，不需

要更换机器设备、新建厂房、更换高素员工，不需要太多投入；由传统大规模制造转型为大规模

定制，彻底、有效解决库存、设计、营销、成本，竞争力不足等诸多问题。

 目前正在跨界改造的有30多个行业70个项目：服装鞋帽；机械；自行车、摩托车、汽车；家具、

建材、门窗；食品、化妆品、珠宝、微肥、精细化工等...

 累计接待包括美国、德国、澳大利亚、日本、韩国、泰国、台湾地区、香港地区客户及国内大、

中、小型企业等6万人次。被工信部人才中心指定为工业大数据驱动转型升级的学习、培训基地。

治理之道--适合传统产业升级改造的彻底解决方案
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转型成功的捷径: 完整方案+落地案例
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